AAGLES SA

Data intocmirii: martie 2021

Art. 1 Cadrul normativ si scopul implementarii politicii de remunerare

1.1. Politica de remunerare, denumita in continuare ,Politica” ofera cadrul pentru remunerarea conducatorilor
(membirilor consiliul de administratie, directorul general si directorul comercial care preia partial atributiile
directorului general in lipsa acestuia) al AAGES SA, denumit in continuare ,AAGES".

1.2. Prezenta procedura/politica stabileste principiile si practicile care sa asigure respectarea legislatiei si regle-
mentarilor in vigoare privind exercitarea anumitor drepturi ale actionarilor si implicarea pe termen lung a
acestora in cadrul Societatii AAGES SA, precum si punerea in aplicare a cerintelor privind transparenta cu
privire la remuneratia conducatorilor.

1.3. Aceasta politica a fost pregatita de Consiliul de Administratie pentru a fi prezentata si adoptata in cadrul
Adunarii Generale Anuale a AAGES care va avea loc in data de 27 aprilie 2021.

1.4. Rezolutia privind Politica de remunerare din cadrul Adundrii Generale Anuale a actionarilor este una
consultativa insa remunerarea conducatorilor va fi aliniata acestei politici atata timp cat ea va fi in vigoare.
1.5. Prezenta politica se aplica pand la Adunarea Generala Anuald care va avea loc in anul 2025, cu exceptia
cazului in care Consiliul de Administratie stabileste cd ar trebui sa existe o revizuire a politicii ca urmare a unor
modificari semnificative aparute in viata AAGES.

1.6. Consiliul de administratie va revizui caracterul adecvat al politicii cel putin anual.

1.7. Directorul general si Directorul comercial nu trebuie sa participe la pregatirea politicii.

1.8. Nivelul remuneratiei de baza al membrilor Consiliului de Administratie al AAGES este stabilit de catre AGA
pentru fiecare sedinta.

1.9. Nivelul remuneratiei de baza al Directorilor AAGES este stabilit de Consiliul de Administratie, in functie de
nivelul de responsabilitate, calificare, experienta, precum si de rapoartele de specialitate cu privire
la piata muncii.

1.10. Politica de remunerare AAGES a fost intocmita in conformitate cu cerintele Legii nr. 24/2017 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, ale Legii nr. 158/2020 si ale Regulamentului (UE)
2402/2017 si respecta Dispozitiile Codului de Guvernanta Corporativa al BVB.

Art. 2 Termeni

Conducator

orice membru al consiliului de administratie, precum si orice director, in cazul sistemului unitar de administrare,
respectiv orice membru al consiliului de supraveghere, precum si al directoratului, in cazul sistemului dualist de
administrare, potrivit Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv in toate
cazurile in care a fost numit, directorul general si, daca exista aceasta functie, directorul general adjunct;
Remuneratie

plata anuala totala primita de catre un conducator al AAGES, ca suma a remuneratiei fixe si variabile.
Remuneratie fixa

plati sau beneficii acordate fard a lua in considerare niciun criteriu de performanta.

Remuneratie variabila

plati sau beneficii, suplimentare platilor fixe, care depind de performanta individuala masurata prin mai multe
criterii.



Art. 3 Domeniul si aria de aplicare

3.1. Prezenta politica stabileste reguli aplicabile in materie de remunerare pentru conducerea societatii.
3.2. Structura generald a remuneratiei totale AAGES este compusa strict din remuneratia fixa.

Art. 4 Obiectivele politicii de remunerare

4.1. Politica de remunerare urmareste, pastrarea si valorizarea conducétorilor. In egald masura, politica de
remunerare are ca obiectiv motivarea acestora, cresterea increderii si angajamentului lor in realizarea
obiectivelor aprobate planul de afaceri al societatii si masurate prin performanta individuala si/sau colectiva.

Art. 5 Principii generale de remunerare

5.1. Principiile de remunerare ale AAGES respecta principiile guvernantei corporative si se aliniaza unei culturi
organizationale conservatoare si prudente in asumarea riscurilor si contribuie la strategia si performanta
societatii pe termen lung.

5.2. Politica de remunerare AAGES se bazeaza pe urmatoarele principii:

-La evaluarea performantei individuale sunt luate in calcul atat criteriile financiare cat si cele nefinanciare.
Acestea sunt corelate cu prevederile din contractele de mandat si cu celelalte reglementari interne ale
societatii;

In acest sens, la stabilirea/revizuirea remuneratiei se iau in considerare urmatoarele criterii:

- Cerintele functiei si gradul de responsabilitate si implicare aferent pozitiei specifice de conducere in cadrul
societatii;

- Abilitatile manageriale si atitudinea profesionala generala, nivelul de angajament si contributia la
administrarea eficientd a societatii;

- Pregatirea, competentele, experienta profesionala si performantele obtinute in activitatea anterioars;

- Indeplinirea sarcinilor si responsabilitatilor alocate postului;

« Nivelul de cunostinte dobandit in postul pe care il ocupa (proceduri interne, procese le lucru, legislatie
aplicabild);

- Indeplinirea obiectivelor/sarcinilor stabilite si asumate;

- Orientarea spre reducerea riscurilor la care este expusa societatea;

- Atitudinea fata de performanta, echipa, conducere

« Durata muncii si vechimea in munca, inclusiv vechimea in functiile de conducere

-Evaluarea performantei individuale a conducerii este un proces formal care se realizeaza cel putin o data pe
an. Fiecare conducator, care a activat minim o luna din anul de referinta este evaluat, in baza atat a criteriilor
calitative, cat si a celor cantitative, asa cum au fost stabilite de catre Consiliul de Administratie.
-Remuneratia fixa de baza reflecta experienta profesionala relevanta si responsabilitatea organizationala si
este stabilita in conformitate cu rolurile, responsabilitatile si practicile din piata.

-In cadrul AAGES nu se acorda remuneratie variabila.

-In vederea asigurarii independentei si integritatii conducerii, remunerarea acestora nu este legatd de
performanta activitatilor pe care le monitorizeaza si controleaza ci de atingerea obiectivelor legate de
atributiile functiilor respective.

-AAGES se asigura ca personalul din conducere are calificarea si experienta necesard indeplinirii atributiilor ce
le revin, iar politica de remunerare aplicata acestuia are la baza principii de prudentialitate, menite sa evite
incurajarea asumarii imprudente a riscurilor sau maximizarea profiturilor pe termen scurt.

Art. 6 Principii specifice de remunerare

6.1. Componenta fixa

6.1.1. Componenta fixa a remuneratiei conducerii AAGES poate cuprinde:

a) Pentru membrii Consiliului de Administratie cuprinde o remuneratie stabilita in AGA pentru fiecare
sedintd/intrunire a acestora.

b) Pentru directori cuprinde salariul brut aferent contractului de mandat, indemnizatii, sporuri si alte adaosuri;
¢) Componenta fixa extraordinara (haine, combustibil, obiecte de inventar a caror necesitate este justificata si
utilizata in interes de serviciu);

d) Contributia la asigurari de sandtate/viata.



6.2. Remuneratia variabila

6.2.1. La data actualizarii prezentei politici de remunerare societatea nu acorda conducatorilor remuneratii
variabile.

6.2.2.In situatia in care societatea va decide acordarea de remuneratii variabile conducatorilor executivi, se vor
avea in vedere indeplinirea urmatoarelor cerinte sau criterii de performanta:

-remuneratia variabild are caracter exceptional si se acorda doar persoanelor care contribuie nemijlocit la
realizari deosebite ale firmei;

-componenta fixa si cea variabild a remuneratiei totale vor fi echilibrate in mod corespunzator, astfel incat
nivelul remuneratiei variabile acordate sa nu depaseasca 100% din componenta fixa a remuneratiei totale;
-alocarea componentelor remuneratiei variabile ia in considerare si toate tipurile de riscuri curente si viitoare;
-remuneratia variabila contribuie la sustenabilitatea societatii pe termen lung.

6.2.3.Remuneratia variabila este optionala si poate include:

-stimulente de premiere acordate conducatorilor executivi in cazul in care au adus o contributie semnificativa
intr-un mod atipic fata de modul uzual de desfasurare a activitatilor operationale curente ale societatii si care se
reflecta in mod vizibil in cresterea cifrei de afaceri respectiv a profitului net al societatii;

-compensarea in bani a concediului de odihna neefectuat, in cuantum de maxim 100% din remuneratia
aferenta contractului de mandat;

-plati aferente incetarii contractului de mandat, care trebuie sa reflecte performanta obtinuta in timp de
conducdtor si sa nu recompenseze nereusita sau conduita neprofesionala si care poate fi in cuantum de
maxim 10.000 de lei;

-plati compensatorii ca urmare a faptului ca persoana respectiva se retrage din activitate prin pensionare, in
cuantum de maxim 12 remuneratii lunare, in functie de vechimea directorului si de situatia economica a
societatii.

6.3. Beneficii cash
6.3.1. Societatea nu are stabilita o schema de remuneratie sub forma de bonusuri cash alocate conducatorilor
sai executivi.

6.4. Beneficii in natura

6.4.1. Beneficiile in natura reprezinta alte beneficii decat cele de natura salariala si pot fi acordate conducatorilor
executivi in urmatoarele situatii:

-persoana care ocupa functia de conducere executiva beneficiaza de folosirea unui autoturism de serviciu,
laptop, telefon mobil si toate cheltuielile aferente, de carduri corporate pentru decontarea combustibilului
aferent autoturismului de serviciu, de card corporate pentru decontarea cheltuielilor de protocol ocazionate de
evenimentele de corporate business etc. (ev. si polita de raspundere profesionald);

-societatea va plati in mod direct sau va rambursa conducatorului executiv toate cheltuielile suportate in mod
rezonabil in legatura cu transportul, diurna, apeluri telefonice sau cheltuieli asemanatoare facute cu privire la
indeplinirea mandatului acordat, in limitele cheltuielilor prevazute de bugetul anual al societatii sau alte
hotarari specifice ale AGA;

-in cazul unor evenimente familiale deosebite (nastere, casatorie, deces), conducatorul are dreptul la zile libere
platite care nu se includ in durata concediului de odihnd, conform acelorasi prevederi la care se supun toti
angajatii societatii si care sunt stipulate in contractul colectiv de munca al angajatilor societatii.
-dreptul la concediu de odihna anual platit este garantat tuturor salariatilor. Pentru perioada concediului de
odihna, conducatorul va primi salariul de baza cuvenit pentru perioada respectiva. Durata concediului de
odihnd anual este de 21 zile lucratoare. Sarbatorile legale in care nu se lucreaza, precum si zilele libere platite nu
sunt incluse in durata concediului de odihna anual.

6.5. Remuneratie sub forma de actiuni

6.5.1. Societatea nu are stabilita o schema de remuneratie sub forma de actiuni pentru conducerea societatii
acordand insa acest tip de remuneratie salariatilor sdi cheie in vederea fidelizarii acestora, prin programul SOP
(Stock Option Plan).

Art. 7. Principii privind améanarea sau recuperarea remuneratiei variabile de tip

7.1. Societatea nu aplica in prezent principii privind amanarea (malus) sau recuperarea remuneratiei
(claw-back) intrucat nu aplica o remuneratie variabila pentru conducatorii sai.



Art. 8. Nivelul remuneratiei acordate

8.1. Suma maximad anuald a remuneratiilor Presedintelui CA este de 24.000 Ron/net.

8.2. Suma maxima anuald a remuneratiilor unui membru CA este de 24.000 Ron/net .

8.3. Suma maximad anuald a tuturor remuneratiilor directorului general este de 80.000 Ron/net.
8.4. Suma maximad anuald a tuturor remuneratiilor directorului comercial de 60.000 Ron/net.

Art. 9 Prevederi privind contractele cu conducerea

9.1. Durata contractelor de mandat
9.1.1. AAGES are incheiate contracte de mandat cu conducerea, contracte care au o valabilitate nelimitata.
9.1.2.Tn conformitate cu Actul constitutiv durata unui mandat este de 4 ani.

9.2. Perioadele de preaviz aplicabile
9.2.1. Perioadele de preaviz aplicabile Directorilor sunt cele prevazute in legislatia specifica, respectiv in
Codul muncii, adica de 45 zile lucratoare.

9.3. Rezilierea contractelor

9.3.1. Rezilierea contractelor de mandat se poate realiza in urmatoarele conditii fara a implica plati aferente
rezilierii:

- Nerespectarea legii aplicabile societatilor comerciale;

- Renuntarea voluntard la mandatul incredintat;

- Acordul de vointa al partilor;

- Aparitia de situatii de incompatibilitate potrivit legislatiei in vigoare;

- Decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a conducerii;

- Insolvabilitatea sau lichidarea societdtii.

Art. 10. Evitarea conflictelor de interese

10.1. Pentru evitarea oricarui conflict de interese:

- in situatia in care un actionar se afla si in pozitia de conducator, acesta se va abtine de la vot in privinta
propriului pachet de remunerare si

- cel putin doi membri ai Consiliului de administratie sunt sa fie independenti de la Companie.

Art. 11. Derogari de la politica de remunerare

11.1. Derogarile de la politica de remunerare sunt posibile numai in conditii exceptionale si doar temporar,
pentru a servi intereselor societatii pe termen lung.

11.2. Remuneratia fixd poate face obiectul unei derogdri temporare, circumstantele exceptionale in care sunt
permise derogadrile de la aceasta pot fi:

-performanta exceptionald a unui conducdtor, cu impact pozitiv fard precedent asupra performantelor
societatii, in ciuda conditiilor de piata sau economice nefavorabile; in acest caz, limita maxima a remuneratiei
suplimentare platibila in cazul aplicarii unei derogari generate de circumstante exceptionale este de 50% din
remuneratia stabilita in contractul de mandat;

11.3. Perioada de timp in care se pot aplica derogarile este de 6 luni calendaristice.

11.4. Aplicarea derogarilor va fi evaluata de Consiliul de administratie, cu luarea in considerare a
particularitatilor fiecarui caz de derogare.

Art. 12. Dispozitii finale

12.1. Politica de remunerare prezentata in cadrul AGA din 27 aprilie 2021 va fi publicata pe website-ul societatii
si va ramane la dispozitia publicului, in mod gratuit, cel putin atata timp cat este aplicabila.

12.2. Emitentul are obligatia de a nu se abate de la politica de remunerare votata de actionari in cadrul AGA si
de a prezenta, la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar, un Raport cu privire la respectarea Politicii de remunerare
aprobata.



